: akladnim faktorem nadeho
Z Uspéchu je kromé skvélého

tymu spolupracovnikd a vy-
nych obchodnich partner( prede-
iim strategické fizen. Tedy to, Ze se
iméfujeme na diouhodobé disledky
ych rozhodnuti. Kdyz nas nékde
kzvand tlagi bota, nesnazime se fesit
‘oblém za kazdou cenu co nejrychleji
nejlevngji, ale vzdy tak, aby FeSeni da-
llo smysl z hlediska celkové koncepce
my, fika 5éf AB Max Lisovny Kovarov
iroslav Kubicek.

Nenechat se zahitit operativou
denné si vyhradit ur€ity cas na
rategické fizeni, to znamena vénovat
! strategickym partnertim, zabyvat
» tim, kam firmu vést a podobné, je
wdle &éfa firmy sidlici na Prerovsku pfi
ydnikani pro Gspéch nezbytné.

Neni to z jeho tst pouha fraze. Ridil
» tim uZ v roce 2004, kdyz kyvl na
zvu zachranit kfachujici podnik s vice
17 30letou tradici. V prvnich fazich
' logicky snaZil zredukovat naklady
podobné, tedy zviddnout krizovy
anagement. A kdyZ se to podafilo,.
ustiedil se pak prakticky uz jen na
& véci: finangni fizeni firmy, které
pod kontrolou ponechal dodnes,
pravé strategické fizeni. To zname-

I, Ze pfemyslel o koncepdi, kam by

tél firmu dovést a o tom, jaké kroky

shou ke zvolenému cili vést. Tak,

ly se to, co udéla dnes, zhodnotilo
pal roku ¢i za rok. Zabyval se tedy
hradné dlouhodobou strategii toho,
je pro podnik dobré.

ouhra stastnych ndhod >
1es je jasng, Ze se firma vydala sprav-
m smérem, Miroslav Kubi¢ek presto
své kroky do urcité miry relativizu-
je, kdyz tika, Ze aspéch je vzdy
‘otazkou souhry Stastnych
nahod. Byt udéldte dobra
rozhodnuti, trvd hodné
dlouho, nez se ujistite, ze
jste skute¢né udélali dobre.
Ak Gspéchu potfebujete
také Fadu nahadnych udalosti,
byt ve spravny okamzik na sprav-
¥em misté a tak dale.” Jako priklad
adi situaci z nedavné doby, kdy

___malé a stfedni podnikani >

Jak porazit éinskou konkurenci > ......

ovatov si dokazala ziskat jako strategické partnery vyznamné svétové firmy a prosadit se na ndro¢nych asijskych trzich.

se jeho firma ,jenom” snazila vyresit
urity problém, ovdem pomohilo jf to
v ziskani dalsich zakazek. Kovarovska

" spole¢nost totiz kromé jiného dodava

své zboZi pobockam firmé Siemens na
vSech kontinentech vyjma Austrdlie.
A kdyz musela na prelomu lofiského
a letodniho roku resit velky problém,
kdy jeji dodavatel nebyl schopen dodat

Jasny plan. Reditel moravské spole¢nosti Miroslav Kubicek vidi
za Uspéchem své firmy dliraz na strategické fizeni a orientaci
na zdkazniky z fad velkych spolecnosti

mosazné dily uréené pravé Siemensu,
pozddal Miroslav Kubitek némeckého
giganta o sestaveni materidlového
tymu, aby se podafilo najit adekvatni
nahradu. Pfedstavitelé Siemensu na-
konec Kubitkovi oznémili, Ze je ,dostal”
tim, jak otevené a hlavné vias k feseni
problému pfistoupil. Diky tomu se AB
Max Lisovna ocitla na listing prefe-

Foto Jaroslav Siroky 2x

AB Max Lisovna se zabyva vstfi-
kovanim plastl na nejmodernéj-

strojich a pfimym lisovanim tak-
‘zvanych reaktoplast( a termo-
a komponent( pro elektrotech-
nicky primysl a také producen-
zdkazniky patfi firmy Siemens,

vo. Lisovna zaméstnava zhruba
70 lidfi, jeji obrat se pohybuje

okolo 80 miliont korun.

AB Max Lisovna Kovarov

Spolecnost vznikla na prelomu 3edesatych a sedmdesatych let
-minulého stoleti jaka od3tépny zévod Vyrobniho druzstva Ostrava,
ktery mél pomoci technologie lisovéni termosetd vyrabét spotiebni
zbozi, popelniky & reklamni pfedméty pro zapadoevropské trhy. Mimo
jiné se v Kovarové vyrabéla popularni ,cécka”. V roce 1994 firmu od
Vyrobniho druZstva Ostrava odkoupila skupina investord, ale nedafilo
se ji. V roce 2004 do ni vstoupil Miroslav Kubiek, ktery se stal nejprve
vykonnym feditelem a pozdé&ji spole¢nikem s 25procentnim podilem.

Sich, plné elektrickych high-speed

setll. Je producentem DVD obalti
pro filmovy a po&itacovy primysl

tem technickych vylisk(. Mezi jeji

Sony, Microsoft & danské Scana-

NP
Ik :

rovanych dodavatel némecké firmy
a v disledku toho ziskala dal3f zakazky,
naptiklad od argentinského Siemensu.

Naskok diky technice >
Uspéch kovaravské lisovny podpira
jesté jeden pilit: technologie. Kubitek
na zatatku své mise zjistil, Ze se do
firmy za poslednich 30 let prakticky ne-
investovalo. A vsadil na to, Ze se kon-
kurence financné vycerpala nakupem
technologii pred nékolika lety a Ze AB
Max ziskd prave ted pofizenim nejmo-
dernigji techniky ndskok. Podafilo se.
Podle slov Miroslava Kubicka napfiklad-
ve vyrobé DVD obald dnes firma porazi
¢inskou konkurenci efektivitou a rych-
losti dodévek, pravé diky moderni, plng
automatizované technologii, ktera se
da oznatit za unikatni, protoZe siji
firma sama sestavila. ,

Do zahraniti AB Max Lisovna vyva
zhruba 70 procent své produkce (po-
kud bychom potitali Siemens CR, bylo
by to 90 procent). Jeji vyrobky lze najit
na trzich v celé Evropé a USA, a také
napiiklad v Mexiku, Kolumbii, Argenti-
ng, ale hlavné v jiz zminéné Cing, Indii
a Japonsku. -

Neni mnoho ryze Ceskych firem, kte-
rym se toto dafi. Tim se opét vracime
na zatatek. Jednim ze strategickych
rozhodnuti-pfi-pokusu o oZiveni firmy
totiZ bylo zamérit se.na ziskani velkych
strategickych partnerg, ktefi by podnik
posouvali d&l. Tedy nabizeli zajimavé
projekty, pfileZitosti na dalsich trzich.

.Pred péti lety jsem piesvédcoval
spole¢niky, spolupracovniky a potom
i banky i zakazniky o své vizi orientavat
se a prosadit se u velky%‘h firem, které
nas potom potahnou dal diky svym
projektéim. Vysvétloval jsem jim, Ze je

¢atku po ztratovych a komplikovanych

‘projektech u velké spole¢nosti nez se

soustredit na sice ziskové, ale drobnéj-
3i zakazky od malych firem. Dneska to
véechno vypada samozfejmé, ale tehdy
to byla asi nejdlleZit&jsi véc, kterd teto
firmé pomohla. A také ndsledna abso-
lutni d@slednost a naprosta oddanost
tomuto planu,” uzavird Kubicek.

< Martin Zika



